
 

Schulprogramm Behörde 2023/24
Legende Status: Legende Ziel-Herkunft: Legende Zeitplan:

abgeschlossen Legislaturziel P = Planung

nach Plan Fachstelle Schulevaluation E = Entscheid

in Verzug Entwicklungsziel U = Umsetzung

Erhaltungsziel B = Bilanzierung
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2 Thema Ist-Zustand Zielsetzung Planung / Massnahmen Ressourcen Zuständigkeit
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A_Behörde_Verwaltung Infrastruktur Legislaturziel 1. Schule für alle (Inklusion) Unterrichsmaterial für individuelles 

Lernen wird von einzelnen LP für 

die eigene Klasse erstellt. SuS mit 

ISR- und ILZ-Status werden mit 

Unterstützung durch SHP/SA im 

Klassenverband gefördert.

1.3 Alternative Lernorte für 

das individuelle Lernen und 

die Betreuung schaffen 

(Schulinsel)

Besuch von Schulen, die bereits über Schulinseln verfügen (Sarnen, 

Fehraltorf). Austausch auf Ebene SLK in welcher Form besondere 

Förderung von ISR-/ILZ-/BBF-SuS und individuelles Lernen mittels 

Schulinsel ermöglicht werden kann. Genehmigung Rahmenkonzept 

für Finanzierung durch SPF und Konzept für Pilotversuch in SE 

Mettlen/Auslikon (operative Umsetzung) durch GL.

Personalkosten für Leitung 

Schulinsel, Schulassistenz. Kosten 

für Einrichtung und Schulmaterial 

für individuelle Förderung. 

Raumbedarf für eine Lerngruppe.

RV SB/Sopä
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A_Behörde_Verwaltung Finanzen Legislaturziel 1. Schule für alle (Inklusion) Ressourcen für sonderpäd. 

Massnahmen werden gestützt auf 

SAF-Bericht fallbasiert 

gesprochen. Kostensteigerung in 

den letzten Jahren. 

1.4 Ressourcierung der 

Sonderpädagogik 

sicherstellen

Besuch Informationsveranstaltung (Jan. 2023). Projektauftrag 

formulieren und durch SPF genehmigen lassen. Bildung einer 

Projektgruppe zur Erarbeitung eines Vorschlags wie finanzielle Mittel 

als Pauschale, die sich an einer festgelegten Quote orientiert, 

bereitsgestellt werden.

Kosten von CHF 22'000 für Referat 

Kick-off-Veranstaltung (1. Nov. 

2023), Schulung und externe 

Begleitung.

RV SB/Sopä
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A_Behörde_Verwaltung Infrastruktur Legislaturziel 10. Schulraum Bewährte Prozesse und internes 

Fachwissen zur Umsetzung von 

Bau- und Renovationssvorhaben 

sind vorhanden.

10.2 Bau- und 

Renovationsvorhaben 

planen, budgetieren und 

umsetzen

Realisierung Erweiterungsbauf Pfaffberg gemäss Zeitplan 

(Baueingabe: Mai 2023, Urnenabstimmung Aufführungskredit: Okt. 

2023; 1. Etappe: 2025/Q3 - 2027/Q2; Neubau Doppelturnalle: 2031/Q1 

- 2032/Q3; 2. Etappe: ab 2034/Q2). Umsetzung der strategischen 

Entscheide durch Abteilung Liegenschaften und externe 

Fachpersonen/Firmen. 

Planungs-/Projekt- und Baukredite 

abholen, Submissionen und 

Auftragsvergaben vornehmen. 

RV Finanzen/Bau
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A_Behörde_Verwaltung Qualität Legislaturziel 2. Digitale Bildung Es existiert ein ICT-Konzept, 

welches die Organisation und die 

Gerätebeschaffung definiert. Der 

Pädagogische Bereich ist kein Teil 

davon. Diverse weitere Bereiche 

sind zu wenig klar abgebildet.

2.2 Pädagogische Konzepte 

Medien / Informatik für den 

Unterricht bereitstellen

Erstellung ICT-Konzept mit Inhalten zur Organisation der 

Schulinformatik, pädagogische Grundsätze für Medien und ICT in der 

Schule, Einsatz im Unterricht, Netzwerk-, Hardware- und 

Softwareinfrastuktur, Zusammenarbeit, Support und 

Umsetzungsmassnahmen.

Wird noch definiert RV ICT
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A_Behörde_Verwaltung Qualität Legislaturziel 2. Digitale Bildung Entwurf Stellenbeschrieb und 

Inserat für Leitung ICT ist erstellt. Es 

erfolgt aktuell der Abgleich mit 

anderen Schulen von ungefähr 

gleicher Grösse. Die 

Stellenbesetzung der Leitung ist 

auf Sommer 2023 geplant. Diese 

Funktion übernimmt danach die 

nächsten Schritte.

3.1 Fachstelle ICT für die 

ganze Schule neu aufstellen

Rekrutierung Leitung ICT und MA ICT. Wissenstranfer sicherstellen. 

Stellenbeschriebe für MA Fachstelle ICT und PICTS erstellen. Antrag für 

die Ausbildung von PICTS und Antrag für zusätzliche VZE bei VSA 

einreichen. 

Kosten für Ausbildung PICTS (4 - 6 

Personen)

L SV
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A_Behörde_Verwaltung Qualität Legislaturziel 3. Fachbereich ICT Verwaltung und Schule arbeiten 

auf zwei verschiedenenen 

Ebenen. Schnittstelle zwischen 

Schülerprogramme (SAOS, CMI 

Schule) und Datenablage (Teams, 

CMI Axioma)

3.3 ICT-Infrastruktur und 

Datenablage der 

Verwaltung und der Schule 

vereinheitlichen

Optimierung der Schnittstelle zwischen dem pädagogischen und 

administrativen Netzwerk anlässlich Hardwareersatz in der 

Schulverwaltung. 

Projektgruppe, evtl. mit externen 

Dienstleister und Entschädigung

L ICT
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A_Behörde_Verwaltung Qualität Legislaturziel 5. Führung Bisher keine schriftlichen 

Grundlagen für Umgang in Notfall- 

und Krisensituationen vorhanden.

5.3 Notfall- und 

Krisenkonzept erstellen 

Auswahl und Auftragsklärung mit externem Partner (Dimedio) zur 

Erstellung der schriftlichen Grundlagen. Erfassung und Eingabe der 

Daten zur Einführung der kantonalen Notfall-App. Zusammensetzung 

Krisenstab und Schulung in Krisenkommunikation und Medienarbeit. 

Information der Mitarbeitenden betreffend Verhalten in 

Krisensituationen und regelmässige Schulung sicherstellen. 

Vertragsabschluss für Krisen- und Notfallintervention mit externem 

Partner (Krisenintervention Schweiz).

CHF XX'000 für externe Begleitung 

zur Erstellung Notfall-

/Krisenkonzept. CHF X'000 für 

Schulung/Information Krisenstab 

und Mitarbeitende. CHF XX'000 für 

Krisen-/Notfallintervention (jährlich 

wiederkehrend).

GL Bildung
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A_Behörde_Verwaltung Qualität Legislaturziel 6. Zusammenarbeit SPF hat gegenüber Gemeinde in 

Aussicht gestellt, das 

Wiedererwägungsgesuch 

betreffend Organisation 

Gemeinde-/Schulbibliothek vom 

Juni 2021 nach der Einführung der 

Leitung Bildung nochmals zu 

prüfen.

6.5 Synergien und 

Zusammenarbeit mit 

Gemeindebibliothek prüfen

Bildung einer Bibliothekskommission zur Erarbeitung eines mehrstufigen 

Einführungskonzepts über 2 Jahre mit gemeinsamen 

Projekten/Aktionen zur Leseförderung. Prüfung der 

Rahmenbedigungen für administrative und fachliche Führung der 

Schulbibliotheken durch die Leiterin Gemeindebibliothek 

(Finanzierungsmodell, Zusammenarbeit, WoV-Zielsetzung, Standort). 

Erabeitung einer Entscheidungsgrundlage für SPF und GmdR.

Anschubfinanzierung von CHF 

20'000 über zwei Jahre je zur 

Hälfte durch Schule und 

Gemeinde finanziert.

LB
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A_Behörde_Verwaltung Qualität Legislaturziel 8. Qualitätsmanagement Es sind noch keine konzeptionelle 

Grundlagen für eine 

systematische Schulentwicklung 

und Qualitätssicherung 

vorhanden.

8.1 QM-Konzept erarbeiten Verfassen eines Reglements für Schulentwicklung und 

Qualitätssicherung und Genehmigung durch SPF. 

1 Strategiehalbtag für Behörde 

und Kader (Jan./Feb.)

RV Qualität
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A_Behörde_Verwaltung Qualität Legislaturziel 8. Qualitätsmanagement Grundzüge des Qualitätskreislaufs, 

Richtlinie für Schulbesuche der 

Behörde und Vorlage für 

Jahresbericht liegen vor. 

Reporting ist noch nicht 

vorhanden.

8.2 Qualitätskreislauf mit 

Feedbackkultur entwickeln 

und implementieren

Erarbeitung von Instrumenten (interner Jahres- und Qualitätsbericht) 

für die interne Qualitätssicherung und Definition von Kennzahlen, die 

jährlich erhoben werden und eine wirksame Steuerung und ein 

adressatengerechtes Reporting unterstützen. 

1 Strategiehalbtag für Behörde 

und Kader (Jan./Feb.) und 

Austausch über Schulbesuche an 

Sitzung SPF (Juni).

RV Qualität
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Entwicklungsplanung Schule Pfäffikon ZH

SJ-2022-23 SJ-2023-24 SJ-2024-25 SJ-2025-26


