
 

Schulprogramm Bildung 2023/24
Legende Status: Legende Ziel-Herkunft: Legende Zeitplan:

abgeschlossen Legislaturziel P = Planung

nach Plan Fachstelle Schulevaluation E = Entscheid

in Verzug Entwicklungsziel U = Umsetzung

Erhaltungsziel B = Bilanzierung
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2 Thema Ist-Zustand Zielsetzung Planung / Massnahmen Ressourcen Zuständigkeit
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B_Bildung Schulentwicklung Legislaturziel 1. Schule für alle (Inklusion) Der Schulbetrieb kann aufgrund 

der heterogenen 

Zusammensetzung der Klassen 

teilweise nur unter erschwerten 

Umständen gewährleistet werden. 

Das Schulpersonal ist im Umgang 

mit Heterogenität belastet bzw. 

überlastet.

1.0 Erhöhung Tragfähigkeit 

der Regelklassen (Umsetzung 

Legislaturziel "Schule für alle")

Bildung einer Projektgruppe (M. Weckemann, B. Schwarz, S. Kirov, A. 

Räz, U. Schnyder) Aufgabe: Erfassung der bereits vorhandenen 

Umsetzungen im Bereich Umgang mit Vielfalt in allen Schuleinheiten. 

Inspirationen durch Ideen/Erfahrungen/Modelle anderer 

Schulen/eigener Schulen und Literatur finden. ProjektbegleiterInnen 

aus Schulteams beiziehen. Experimentierphase in Schuleinheiten 

anstossen (24/25). Weiteres Vorgehen (inkl. Weiterbildungen) planen.

Zeitfenster SLK-Klausur, 16. Juni 

2023, 4 à 2 Std. für Sitzungen der 

Projektgruppe. Weitere SItzungen 

im Verlaufe 2023/24. Kosten für 

Weiterbildungen und Beratung 

Schulentwicklung von CHF 15'000 

(Budget 2024). Studienreise nach 

Finnland (Schulbesuche) im Okt. 

2023.
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B_Bildung Führung Legislaturziel 4. Personal Unterschiedliche Handhabung in 

den Schuleinheiten. Kantonale 

Vorgaben werden zum Teil nicht 

umgesetzt. Grundlagen für 

Entschädigung der besonderen 

Aufgaben (Hausämter) sind 

pendent.

4.2 Umsetzung des 

Berufsauftrags ist geklärt und 

die Jahresarbeitszeit 

eingeführt

Durchführung SLK-Klausur (April 2023) zur Erhebung bisherige 

Umsetzung und Festlegung künftige Umsetzung für alle Schuleinheiten 

nach kantonalen Vorgaben. Erstellung interne Richtlinie mit Angaben 

für interne Weiterbildungen, Teamtage, Sitzungen und Pauschalen für 

besondere Aufgaben (Hausämter) durch Delegation SLK. 

Grundsatzentscheid der GL betreffend Zeiterfassung (Vor-/Nachteile, 

AZE-Tool). Genehmigung der Richtline durch SPF und Information der 

Mitarbeitenden.  

1 Planungstag SLK, 

Entwicklung/Prüfung AZE-Tool
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B_Bildung Führung Legislaturziel 4. Personal Neuausrichtung der 

Kooperationsschule durch PHZH. 

Initiative der Sek und Anfrage der 

PHZH auf Stufe PS.

4.3 Ausbildung von 

Studierenden der PHZH 

erfolgt im Rahmen der 

Kooperationsschule 

Erhebung der bestehenden und potenziellen Praxislehrpersonen. 

Klärung Zusammenarbeit mit Verbundpartner (Fehraltorf und Hittnau). 

Rekrutierung Praxisleiter/in für Sek und PS. Unterzeichnung Vertrag 

zwischen PHZH und Kooperationsschule. Start in Sek per SJ 2023/24 

und in PS voraussichtlich per SJ 2024/25.

20 - 25 Stellenprozente für 

Praxisleitung (Finanzierung durch 

PHZH)
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B_Bildung Führung Legislaturziel 4. Personal Die interdisziplinäre 

Zusammenarbeit von Lehr-/Fach- 

und Betreuungspersonen ergibt 

für die Therapeutinnen, viele 

Schnittstellen und 

Austauschgefässe. Ein klarer Platz 

innerhalb der Organisation mit 

definierten Kompetenzen und 

einem einheitlichen 

Rollenverständnis ist derzeit nicht 

erkennbar.  

4.4 Personelle und fachliche 

Führung des 

therapeutischen Angebots 

neu organisieren 

Projektauftrag formulieren und durch SPF genehmigen lassen. 

Umsetzung durch Projekt- und Resonanzgruppe mit Unterstützung 

durch externe Begleitung. Erstellung eines Therapiekonzepts, das die 

fachliche und personelle Führung regelt sowie das Therapie-Angebot 

über die ganze Schule beschreibt.

CHF 30'000 für externe Begleitung, 

zeitl. Aufwand Leitung und 1 

Planungstag Projektgruppe
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B_Bildung Führung Legislaturziel 5. Führung Einführung der Führungsstruktur 

per SJ 2022/23 mit der Schaffung 

der Stelle Leitung Bildung. 

5.1 Führungsstruktur 

überprüfen und weiter dem 

Bedarf anpassen

Kurzevaluation 1. Umsetzungsjahr mit externen Begleitung anlässlich 

SLK-Klausur (Juni 2023). Einbezug der Sichtweise der SPF-Mitglieder. 

Erarbeitung Vorschlag zur Anpassung von Geschäftsordnung, 

Organigramm und Funktionendiagramm per SJ 2024/25. Information 

der Mitarbeitenden. 

CHF 8'000 für Klausur und externe 

Begleitung
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Entwicklungsplanung Schule Pfäffikon ZH

SJ-2022-23 SJ-2023-24 SJ-2024-25 SJ-2025-26


